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三维协同 闭环管控
莒县打造县级“六项机制”全链条监管体系

日照市莒县拥有 3座大中型水库、203座小型水库、2座农

村供水水厂、4座水电站、37座闸坝。面对繁重的工程运行管理

任务，莒县水利局在市水利局的安排部署和指导帮扶下，推动水

利安全生产风险管控“六项机制”提质增效，聚焦“机构、机制、标

准”三维发力，以“有人管、有招抓、有章循”为目标路径，初步

构建起覆盖全县 249 个运行工程和 4个在建工程的县级“六项机

制”全链条监管体系，为全市“六项机制”向基层一线单位、向“小

散远”工程延伸做出示范。

一、加强机构建设，压实责任链条，确保安全“有人管”。一

是设岗定责，实现专职专管。积极协调编制部门，整合分散在 2
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个科室的质量监督与安全生产职责，设立行政编制的监督科，专

项负责安全生产和工程质量监督工作，压实责任单位、业务科室、

属地乡镇街道三方责任，实现专职监管、专责履职。二是提升能

力，筑牢安全防线。局党组坚持将学习贯彻习近平总书记关于安

全生产重要指示批示精神作为第一议题，依托每月 6日的“全县

安全生产日”，专题召开工作例会，分析总结上月安全形势，安

排部署本月安全生产任务，将任务细化分解、责任到人；每周五

开设“周末大讲堂”，实行“一科一讲”，组织从业人员专题学习、

排查隐患，持续提升安全管理与危险源辨识能力。三是强化保障，

夯实规范基础。投入 4万余元为水行政主管部门、生产经营单位、

项目法人配备安全帽、救生背心 120套，为河道管理员、小型水

库安全管理员、农村供水管理员配发太阳帽、救生背心等劳保用

品 788套，有效提升安全生产基础保障与规范化水平。

二、优化工作机制，贯通闭环流程，确保隐患“有招抓”。一

是构建智能排查与“四查联动”风险发现网。融合数字孪生、水库

矩阵应用系统，在工程现场布设感知设备，实时采集水位、流量、

渗压等 12类核心数据，形成动态“生命体征”画像，通过智能算

法多维度分析雨、水、工情；明确大中小型水库、闸坝工程、在

建工程巡查责任主体，建立“责任单位、科室、属地自查+县局检

查+第三方核查+科室互查”的“四查”模式，织密横向到边、纵向

到底的风险隐患排查网络。每月组织开展 1次危险源辨识工作，

“六项机制”开展以来共查找危险源 9481处。二是实行精准整改
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与“风险包保”分级治理制。依据 4类风险等级对应红、橙、黄、

蓝四色标识，建立问题整改台账，实行“风险点包保制”。水行政

主管部门通过下达整改通知书、约谈、不定期“回头看”等方式，

强化督导，确保问题限时“清零”。三是打造闭环管控与“三位一

体”智慧监管链。创新构建“智能监测、社会共治、闭环管控”三

位一体智慧监管体系，推行“码上监管”，为 249个重点工程赋码

建档，公众扫码可获知信息、实时反馈问题；管理人员通过智能

工单系统实现“扫码监督-智能派单-限时办结-结果反馈”全流程

闭环管理，后台实时追踪巡查任务执行；设立隐患内部报告奖励

及 24小时举报电话，完善应急预案，组建应急队伍，储备物资

装备，加强值班值守，常态化开展培训演练，全面提升应急响应

与整体安全水平。

三、健全标准体系，夯实制度根基，确保运行“有章循”。一

是筑牢安全生产基准线。组织编制安全生产法规制度汇编，制定

涵盖运行管理、安全生产、在建项目质量安全的制度 32项，形

成“以制度管人、按流程办事”的长效机制，有效遏制违规操作，

降低事故概率。二是锻造风险防范硬实力。以安全生产标准化为

抓手，统一制作岗位风险告知卡、标识标牌、防护栏杆，修订完

善应急预案 249 份，提升应急实战能力；2024 年，青峰岭水库

水电站成功创建为全省首座安全生产标准化二级电站。三是拧紧

责任落实压力阀。修订《莒县水利局全员安全生产责任清单》《全

县水利行业安全生产监管责任清单》，制定出台《莒县小型水库
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管理考核办法》《莒县小型水利工程长效管护细则》等管理考核

办法 20项，明确各岗位人员责任、目标、履责要求及考核标准，

构建全员安全生产责任制监督考核保障体系，实现对危险源全过

程监控、施工流程全链条管理。

发：各区县水利局，各功能区水行政主管部门，局机关各科室、单位。

签发：牟敦谊 审签：宋全芳 核稿：魏冰 编辑：刘其军


	签发：牟敦谊     审签：宋全芳     核稿：魏冰      编辑：刘其军

